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“Terbiyedir ki bir milleti ya htir, miistakil, sanl yiiksek bir topluluk hélinde yasatir, ya da bir
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK



MILLi EGIiTIM MUDURU SUNUS

GIRIS

Degisimlerin farkindalik yarattigi yeni diinyada, bilginin yonetimini
elinde tutanlar, zamani da yonetip, planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirnm araci olmasmin yaninda, iilke
kalkinmasinda stratejik bir oneme sahiptir. Kaliteli ve planh bir
egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasinin yegane
unsurudur. Degisen ve gelisen diinyada, biiyiimek ve gelecegin
: ~ | yOniinii belirleyebilmek i¢in diinyaya paralel olarak iilkemizde de
’ - % | Onem kazanan stratejik yonetim anlayisidir. Bu anlayis egitim
sistemleri ile ilgili degisimlerin yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Degisimi yaratan ve
yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi gliniimiiz diinyasinin getirisi, katihmeci ve
planli bir yonetim anlayismm dogurmus ve uygulamayr da mecbur kilmistir. Stratejik
planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yoOnetimin
edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” oOzelligi, kamu yoOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ciktilar yerine sonuclara ve performansa odaklanma, hesap
verme sorumlulugu ve katihmeilik anlayisi ile ihtiyaclar1 doguran sorunlara cevap veren bir
arac olarak stratejik planlama , 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri icin zorunlu hale getirilmistir. Miidiirliiglimiiz Stratejik Plam1 hazirlanirken
planlama siirecinin her asamasinda merkez ve ilce teskilati calisanlarinin katilimi
saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritas1 niteliginde kurgulayarak,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol
haritasi

olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarim1 bulamayacaklardir.
Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali YOonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliksin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef
ve stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme siireclerini ifade eden, katilimci, esnek
bir yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkh gorevlere ve donamimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlagsmasi ve “BiZ” kavraminin somut yansimasi adina genis
kapsaml paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi, nitelikle yaratmak gerektigine inan bizler; her arac gibi planin da uygulama ile deger
kazanacagina inaniyoruz. Stratejik planimiz ile Boziiyiik'iin egitim gelecegini birlestirici bir
vizyon etrafinda, mevcut durumu belirleyerek sekilendirmeye calistik.

Halis CELIK

flce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB :  Avrupa Birligi

Ar-Ge . Arastirma Gelistirme

BIMER . Basbakanlik Iletisim Merkezi

BT . Bilisim Teknolojileri

DYS :  Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA :  Egitim Bilisim Ag1

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

ERDEP :  Ergenlik Dénemi Degisim Projesi

FATIH :  Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi 1yile§tirme Hareketi

GIHS :  Genel Idare Hizmetleri Sinift

GZFT :  Guglu Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IKS : Ilksgretim Kurum Standartlar:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanh: iletisim Merkezi
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MEIS : Milli Egitim Istatistik Modilii

MEM : Milli Egitim Mudurlugi

METEK :  Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi

MTE :  Mesleki Teknik Egitim

MTSK . Motorlu Tagitlar Siiriicti Kursu

MYO :  Meslek Yiiksek Okulu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Teskilat1)

PESTLE . Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

RAM . Rehberlik ve Arastirma Merkezi

REDBIS :  Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS . Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim
Sistemi

TEOG :  Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TUIK . Tirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Tegkilat1)

UNICEF :  United Nations International Children's Emergency Fund (Birlesmis
Milletler Cocuk Fonu)

VBS :  Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

YGS : Yiiksekogretime Gegis Smavi



MUDURLUGUMUZ BiRiM iSIMLERI KISALTMALARI

BIETSM . Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

DSM :  Destek Sube Mudiirltigu

DOSM : Din Ogretimi Sube Midtirliigt

HBOSM :  Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

HUKUKSM  : Hukuk Sube Mudirligu

MMB :  Maarif Miifettisleri Baskanlig:

[ESM . Insaat Emlak Sube Miudurlagu

IKSM . Insan Kaynaklari Sube Midiirligii

MTESM :  Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugt

OSM :  Ortaogretim Sube Mudurlugt

OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Mudiirltigii

SGSM :  Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigu

TESM :  Temel Egitim Sube Mudurlugi
TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
Ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlarryla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli o6grenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha usti bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
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teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve ustti kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmas: gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmas: gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmast: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligryla hayatlarinin  btittin  donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin
yeterlilik belgesine sahibi olmalarmma imkdn taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin
ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giticlitk cekilen kadinlar,
gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.



Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar,
oyunlar ve metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu
kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim
olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin ytikseltilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar1 ile mali saydamhgm gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz
kazanmustir.

Bu gelismeler 1s181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midirligiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis
takvimine gore ilk stratejik planin1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve st politika belgeleri gercevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Boziiytik Milli Egitim Miuidurlagi 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda, flce ve Ilce Milli Egitim Midurliikleri
Yonetmeligi ile belirlenmis birimleri ve ilgili paydaslarin katiimiyla belirlenen
egitim ve 6gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢c temada
toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar:
gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar: baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan hazirlik programinda midurlugumiizde ve midurligimiize bagh
tum okul ve kurumlarimizda stratejik planlama stirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurullar ile stirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama is Takvimi

\

Durum Analizi
T T =777 [ [ HEE 1
1 Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet 1 Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dig1 :
: Gelisim I Analizi 1 Alanlari ile I Analizi | Analiz 1
l i | Sunulan | I o PEST Analizi l
' I I Hizmetler 1 I« GZFT Analizi !
X | ] 1 | UstPolitika Belgeleri Analizi |
N B L oo L - - 1
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
Vv

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

V

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Boziiyiik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ust Politika
_Belgeleri
Incelemesi

Bakanlik
Stratejik Plan

Stratejik Plan

Calistay
Sonuglari

Taslag: BOZUYUK

MEM

2015-2019
Stratejik
Plan1

BOZUYUK Midurlagi
MEM miiz
Durum Birimlerinin
Analizi Onerileri

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Calismalar Miudurliigiimtiz Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yuriitulmistiir. Bu
baglamda Ar-Ge biriminin koordinesinde Ilce, ilce, okul ve kurum miidiirliiklerinde
stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam Gorev Yeri

Hasan Ali TUZEN Baskan Sube Midiiri Boziiyiik MEM
Zekai COBANDERE Koordinator Miidiir Yardimcist Boziiyiik MEM
Hiiseyin KOSE Uye Memur Boziiyiik MEM

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam

Hiiseyin GUMUS Baskan flge Milli Egitim Miidiirii
Ufuk ARSLAN Uye Maarif Miifettisleri Baskani
Sahil AYBAS Uye Midiir Yardimcisi

Mustafa OKUR Uye Miidiir Yardimcisi

Recep KIR Uye Okul Miudiiri

Evren CANYILMAZ Uye Okul Miidiirii
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Tablo 3: Boziiyiik MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani

Hasan Ali TUZEN Bagkan Sube Miidiirii
Zekai COBANDERE Koordinator Miidiir Yardimcisi
Harun YALDIZ Uye Sef

Hiiseyin KOSE Uye Memur

Reyhan EREN Uye Memur

Serkan ONDER Uye Memur

Fatma YAVAS Uye Sef

Tiirkan ADAKAN Uye Sef

Ali Osman BERBER Uye Sef

Boziiyilk Milli Egitim Miidiirliigi stratejik planlama c¢alismalart Milli  Egitim

Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi
ve ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak 2013 Ekim ayinda baslatilmigtir. Bu kapsamda;

o

(@)

(@)

Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu.
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu. ( 3 kisi)

I[lge MEM SP Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla ilge
MEM Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirland.

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi i¢in fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli
donanimlar temin edildi.

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programinizin gortiniirliik ¢aligmalar1 web sayfasinda
yapildi ve Hazirlik programi kapsaminda yapilan her ¢aligma Miidiirliiglimiiz web
sayfasinda yayimlanmasi saglandi.

llge MEM Stratejik Plan Ust Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine 30/01/2014 tarihinde
“Stratejik Planlamada Durum Analizi” konulu egitimler verildi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT Analizi
calismasi yapildi.

Okullara yonelik 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi Durum Analizi Egitimleri

planland1 ve ilgili duyuru tel zincirinde yayinlandi, e-posta ve resmi yazi ile ilgililere
teblig edildi.
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20.03.2014 tarihinde ilgede okul ve kurum stratejik planlama ekiplerinde gorevli Miidiir,
Miidiir Yardimcisi, Ogretmen ve ilge Stratejik Plan Uyelerine 2015-2019 SP Hazirhik
Programi kapsaminda; “Durum Analizi ve Gelecege Yonelim” konulu egitimler verildi.

2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Miidiirliiglimiiz ve
bagli kurumlarin gériislerini paylasmalar1 icin “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas
Anketi” web sayfamiz iizerinden yayinlanarak paydaslarimizin goriisleri alindi. Bu
calismada i¢ paydaslarimizdan %12 si Anaokulu, %25 i ilkokul, %21 si ortaokul, % 30 u
Ortadgretim % 22 si Lise olmak lizere % 14 s1 Okul/Kurum Miidiiri, %14 si Midiir
Yardimceisi, % 43 Ogretmen, % 18 i personel % 10 Veli toplam 300 katilimci goriis
beyan etti. Dis paydaslarimizdan Ust diizey ydnetici konumunda gorev yapan sivil
toplum kurulusu, devlet kurumu 7 katilimcinin goriisleri alindi. Online doldurulan anket
sonuglarina gore katilimcilarin % 40 ile yiiz ylize goriisme ve iletisim araglar
kullanilarak tekrar gériismeler yapildi.

2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ve bagl okul ve kurumlar igin hazirlanan EK 1 ve EK 2 SP Ust Kurul ve
SP Ekibi formlar1 olusturuldu.

Ayrica Mevcut durum analizi bdliimiinde paydas analizi asamasinda Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen
ic ve dis paydaslarimizla birebir gorisiilerek, veriler toplanmis ve analizler
olusturulmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ust Kurulunda gorevlendirilen iiyelerin
katilimiyla 24/09/2014 tarihinde 2015-2019 Stratejik Plani “Vizyon, Misyon Belirleme
Caligmalar1” toplantis1 yapildi.

2015-2019 Stratejik plan taslagimz ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ust
Kurulu tyelerimizin onaymna sunulmus ve kurul {iiyelerimizce plan onaylanmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizinde stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri olan
“Neredeyiz?”sorusu yamitlanmaktadir. Kurumumuzun yasal ytikiimliiltikleri
cercevesinde yiriittiigt faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur.
Kurumun yerine getirmekle ytikiimlii bulundugu st politika belgeleri hedefleri ile
mevzuat irdelenmis; paydaslarin beklenti ve onerileri degerlendirilmis ve son olarak
kurumun gelisim alanlar1 (sorun alanlari) belirlenmistir.

A. TARIHI GELISIM

Asya ile Avrupa arasinda dogal bir kopri gorevi goren Anadolunun hemen
her kosesi bu 6nemle jeopolitik konumu nedeniyle, ilk ¢caglardan bu yana hareketli
ve zengin bir tarihe sahiptir. Ilkcaglardan beri bu bolgede sirasiyla Hititler in, M.O.
1200 yillarindan sonra balkanlardan gelen Frigyalilar'in bolgeye egemen oldugu
simdiki igk(jy, Yaylactk ve Manisar olarak adlandirilan kesimlerde tarihi Mina
sehrinin kurulmus oldugunu antik kalintilardan anlasilmaktadir. Bolgedeki yaklasik
600 yillik Frig egemenligine dogudan kafkaslardan gelen Kimmerler son
vermislerdir. Kimmerlerin yaklasik 1 asirlik egemenligine de batidan gelen Lidyalilar
son vermistir.

1071 yilinda dogudan gelen Selcuklu Tirkleri'nin Malazgirt Savas1 sonucu,
Bizans Imparatorluguna yenilgiye ugramasiyla Boziiyikk ve cevresi Selcuklu
Turkleri'nin egemenligine ge¢mistir.

Bundan sonra da bolge sik sik el degistirmistir. Daha ilerki yillarda (M.S.
1l.asir ve daha sonra) hacli seferlerinde ozellikle 1.Hagh seferinde bolge zaman
zaman Hristiyanla Miisliimanlar arasinda el degistirmistir. Bu konudaki en yakin
tarihi olay Eskisehir yakinlarindaki 1097 yilinda yapilan Hacli komutan1 Godefdoit
ile Selguklu Hiiktimdar: Kiligarslan arasindaki Dorylaion savasidir.

Selcuklularin Anadolu’ya egemen olmasi ile birlikte Boziiyiik Sultanonti ug
beyliginin bir Kariye’si (koy) idi. Selguklu hiikiimdar: II. Giyasettin Mesut un 1289
taihinde Osman beye gonderdigi 2. mensurunda Eskisehir’den Yenisehir’e kadar
olan bolgeyi bir sancak kabul edip Osman beye vermesiyle Boziiyiik'te o tarihten
itibaren Osmanli egemenligine girmistir.

yerde toplanarak bu giinkii BOZUYUK ‘11 olustururlar.
Boziiyiik uzun yillar Sultanonii sancaginin Kariyesi durumunda kalmustir. 93

Harbi diye bilinen 1877 - 1878 Osmanli - Rus savaslarindan sonra Balkanlardan
kacarak Anadolu’ya go¢ eden Tiirklerin biiytik bir bolimiiniin Boziiyiikte
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yerlesmeleri saglaninca niifus artmis, daha sonra bucak ve belediye kurumlari
kurulmustur.

Kurtulus savasinda bat1 cephesinin ilk kurulus giinlerinde (18 Haziran 1920)
Boziiytik bir mitiddet cephe karargahi olmus ve halkin gosterdigi vatan sevgisi ve
fedakarlikla 1920 Haziraninda baslayan ve Bursamin diismesiyle sonuglanan ilk
diisman taarruzunun Eskisehir’e dogru ilerlemesini durdurmakta ordumuz icin bir
dayanak olmustur. 1. ve 2. Inonii Savaslarinda, 9 Ocak 1921- 14 Mart 1921, 26 Mart - 1
Nisan 1921 arasinda kisa stireli Yunan isgaline ugrayan Boziiyiik, 12 Temmuz
1921°de 3. kez Yunan isgaline ugramis, 4 Eyliil 1922°de harap bir halde isgalden
kurtulmustur.

BOZUYUK MILLI EGITIM MUDURLUGUNUN TARIHI

18 Ocak 1985 tarih ve 22175 sayili resmi gazetede yaymlanan “Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeligi” geregince Milli Egitim Bakanliginin Tlce diizeyindeki
gorevlerini planlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek tizere
kurulan Boziyiik Ilge Milli Egitim Mudirliugimiiz Hikiimet Konagma ait hizmet
binasini 2. katinda kendisine tahsis edilen 3 adet biiro ile hizmet vermeye baslamstir.
1998 yilinda eski dgretmenevi binaina tasinan Ilge Milli Egitim Mudiirligi 25 Eyliil
2001 tarihinden itibaren su anda hizmet vermekte oldugu Hiikiimet Konag1 ek
binasina tasinarak calismalarma burada devam etmektedir. Ilce Milli Egitim
Midirliginde; 1 Midiir, 2 Sube Mudiird, 1 Bilgi islem Koordinatorii, 1 Bilgisayar
Formator Ogretmeni, 1 AB projeler koordinatori, 6 Sef, 5 VHKI,5 Memur, 1 Sofor, 2
Hizmetli gorev yapmaktadir. Ilce Milli Egitim Miudirliigiine bagl; 1 Anaokulu, 21
Hkégretim okulu, 1 1@ Okulu, 1 rehabilitasyon merkezi, 4 kurum olmak {tizere 37
resmi okul ve kurum, 1 6zel ilk6gretim okulu, 1 6zel kurum, , toplamda resmi ve 6zel
50 okul ve kurum bulunmaktadir. flgemizde okullarimiza bagli; 4 pansiyon, 4 kapali
spor salonu, 4 konferans salonu mevcuttur. Kuruldugu giinden bu yana sirasiyla
gorev yapan llge Milli Egitim miidiirlerimiz sunlardir; Ramazan AYDIN, Ibrahim
BICAN, Ekrem DUR, Ayse YILMAZ, Metin ERDIK, Erol DUBEK, Mahmut DEMIR,
Hanifi BASIBUYUK ve Hiiseyin GUMUS tiir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18 Kasim 2012 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 28471
sayill Milli Egitim Bakanhg Ilge Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore
Midiirliglimiiziin gorevleri sunlardir:

MADDE 5 —(1) Illge milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil),
egitim denetmenleri bagkanlig1 ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilge milli egitim miidiirliigii ise ilgelerde, sube
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miudiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidirliikleri
eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

(2) ilge milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5/8/2010 tarihli ve
27663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri,
Gorevleri, Caligma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Ydnetmelik hiikiimleri uygulanir.

Ilge yoneticilerinin gorevleri ve isboliimii

MADDE 6 — (1) Ilge ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligmn egitim politikalar1 ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. ilge
ve ilge milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini Ilce ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari
isboliimii cercevesinde yiiriitiir. Ilge milli egitim miidiirleri bu gdérevlerin yiiriitiilmesinde
kendilerine yardimci olmak iizere biiro olusturabilir.

(2) Ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, flge veya
ilce miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri ilce veya ilge miidiirii
admna imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve Ilge veya ilge milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) Ilge ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili Ilce milli egitim miidiiriiniin
verecegi gorevleri mevzuat cergevesinde yiiriitiirler.

Egitim Ogretim Hizmetleri Hizmetler
MADDE 8 — (1) Ilge milli egitim miidiirliikleri;
a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Strateji Gelistirme,

h) Hukuk,

1) Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

i) Destek,

j) Insaat ve Emlak,

Hizmetleri ile dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagh ilge Egitim Denetmenleri Baskanlig:
eliyle milli egitim hizmetlerini ylriitiir.
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C. FAALIYET ALANLARI /URUN ve HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiiktimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin
iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore Miidiirliigiimiizlin faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir.

Strateji Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmas:

Ulusal Ajans, BEBKA, Bakanlik projeleri ve yerel projeler ile ilgili is ve
Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Kamu zarart ile ilgili is ve islemler

Personel harici olan nakit 6demelerini planlamak ve izlemek
Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

TEFBIS is ve islemleri

Kamu Hizmet Envanteri ¢calismalar1

MEIS Modiilii is ve islemleri.

Soru 6nergeleri ile ilgili is ve islemler.

Biitce ile ilgili is ve islemler.

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

REDBIS modiilii islemleri

Ilge Milli Egitim Disiplin Kurulu is ve islemleri

Disiplin kurulu ve inceleme komisyonu ile ilgili is ve islemler

Temel Egitim, Ortadgretim ve Din Ogretimi

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlistiirme Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

Zumre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
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Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Denklik islemleri

flge Milli Egitim Komisyonu is ve islemleri

Diploma, e-okul is ve islemleri

Calisma takvimi

Egitim-6gretim bolgelerinin belirlenmesi.

Ogrenci disiplin isleri.

Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim

Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri

Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Tlgili Islemler.

flge Halk Egitimi Planlama ve Isbirligi toplantilarimni.

Tam giin tam y1l yaygin egitim programlari.

Halk Egitimi Merkezleri MTSK kurslart.

Meslek Edindirme kurslart.

Mesleki Gelistirme ve Uyum Kurslar ile ilgili is ve islemleri
Okullarda agilan yetistirme kurslarina 6gretmen gorevlendirmeleri.
0-18 yas aile egitimi

Acikdgretim Ortaokulu ve Lise Is ve islemleri

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler ( Yarismalar, Mahalli Térenler, Cumhuriyet
Egitim Gezileri, Belirli Giin ve Haftalar, grenme senlikleri )

Ilge Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilar1 hazirlik ¢alismalar
Okul saglig1 is ve islemleri

Destek

Gelen evrak, giden evrak kayit ve dagitimi, arsiv hizmetlerini yiiriitmek
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Hizmet araglarinin takibi ve bakim1 onarimi

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
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insan Kaynaklar:

Hizmet Takip Programi ve Mebbis’e veri girislerinin yapilmasi
[S-KUR Toplum Yararina Calisma Programi Islemleri

Ozliik islemleri

Personel Odiil Islemleri

Hizmetici Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

Ogretmenlerin atama, yer degistirme ve gorevlendirme ile ilgili is ve
islemlerini yiirlitmek.

Bilgi ve Teknik Destek

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

Smav Hizmetleri

FATIH Projesi kapsaminda yapilacak is ve islemler

ilce DYS is ve islemleri.

Ilge/ilge/okul ve kurumlarin internet sayfalari igin teknik destek saglamak
Tlge/llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin internet sayfasi, kurumsal e-posta, e-
imza, DYS gibi portallarin saglikli ¢calismasi i¢in gerekli olan is ve islemler.
Ilge/llge Milli Egitim Miidiirliiklerin internet, intranet ve diger ag
baglantilar ile ilgili is ve islemler.

Yarigmalar ve sosyal etkinlikler is ve islemleri.

insaat Emlak

Arsa Kamulastirmalar.

Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kii¢iik Onarimlarin Yaptirilmasi.

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmast.

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri.

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

Yapilarin Projelendirilmesi

Miidiirliigiimiizce yapilan ihalelerin hak edis is ve islemleri.
Kamulastirma is ve islemleri.

Yatirim programi yap1 yatirimlari ve ek programlar ile ilgili is ve iglemler.
Hazine miilkiyetinde olanlar dahil her tiirlii okul ve bina kiralamalari.
Kesifleri hazirlamak ve ingaat kontrolliik hizmetleri.

Ozel Ogretim Kurumlar

Ozel Okullar, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, Muhtelif Kurslar,
Ozel Ogrenci Yurtlar;, Ozel Dershaneler, Ozel M.T.S.Kurslan ile ilgili
sinav vb. isler ve Ucret ilanlarinin takibini yapmak,

19



e Gergek ve Tiizel Kisilere Gorev Verilmeme Cezalart ile izinli /raporlu
personelin islerini, mevzuat dogrultusunda ve siiresi i¢inde yaparak yerine
getirmek.

Ozel Egitim Ve Rehberlik

e Bilim ve Sanat Merkezleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, Ozel Egitim
Okul ve Kurumlarimin ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e llce Ozel Egitim Hizmetleri ve ilge Damgsma Kurulu Toplanti tutanaklarimi
hazirlamak takibini yapmak.

e Aile egitim programlar diizenlenmesini saglamak.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin
faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen
veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir. Paydaslar
organizasyonda mesru haklari, yasal cikarlar1 olan 6zel ve ttizel kisilikler olabildigi
gibi, organizasyonun yaptiklar1 ile ilintide olan, baglantis1 olan herkes olabilir.
Kurumlarin paydaslarini, kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuglara etkisi agisindan
degerlendirmeleri, 6nem sirasina sokmalar1 ve daha sonralar1 ele alacagimiz tizere
paydaslardan geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri kurmalar:
gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumun {irettigi hizmet
stireglerinin iyilestirilmesinde (stirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle paydas
beklenti ve gereksinimlerinin karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkin
olacaktir. Miudurlugumiiz paydas analizi galismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin,
hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir.
Midurltigtimtiz 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Hazirlik Calismalar1 kapsaminda
paydaslarimizin  goriis ve Onerilerinin almmasi igin google docs uygulamas:
tizerinden “i¢ paydas ve dis paydas anketleri” hazirlanmis ve uygulanmistir. Ic
paydas anketimize 300 paydasimiz, dis paydas anketimize de 7 paydasimiz cevap
vermistir.

llge Milli Egitim Midirltigtimiiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik calismalar:
kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas gortislerinin alinmas: stirecinde
katilimcilik esas alinmis bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarinda paydas belirleme calismalari yapilmigtir. Uriin -hizmet ve faaliyet
alanlarindan yola cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, olas1 paydaslarin
tespitinden sonra ortaya cikan tablo degerlendirilmis, analiz edilmis ve olasi
paydaslarla 6n gortismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu sekilde belirlenmistir.
Etki-onem matrisi kullanilarak paydas ¢nceliklendirilmesi yapilmistir. Paydas goriis
degerlendirmeleri SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine
yansitilmistir.
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Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplant1 ve calistay sonuclar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlari, kurum ici ve cevre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boltiimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarna iliskin detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi
ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

E. KURUMICI VE DISI ANALIZ

Kurum Ici Analiz
Boziiyiik fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

Midiirliigimiiz teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig: il Ve ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi baz alinarak hazirlanmistir.

Sekil 2: Boziiyiik Tlce Milli Egitim Miidiirliigi = Teskilat Semas

Ilce
Miudiru

Sube Sube
Midiri Midiri

Birim
emuru

Birim Birim
emuru emuru

Boziiyiik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati
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Boziiylik Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati; Miidiirlik Makami ve Midiir Yardimciligi
Makami, Sube Miidiirliikleri ve Hizmet Birimlerinden olusturmaktadir.

Hizmet birimleri asagida belirtilmistir.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Ortadgretim Sube Midiirligii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Sube Mudiirligii

10) Hukuk Hizmetleri

11) insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

12) Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

13) insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Boziiyiik fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Boziiyiik Milli Egitim Midiirliigii, merkez ve il¢e teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla 910’ i egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak iizere toplam 1000 personel ile

caligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 4:Boziiyiik flceMilli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi

ILCE MUDURLUGUMUZ VE iLCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
iLCE MILLi EGiTiM MUDURU 1 - 1
iLCE MILLi EGiTiM SUBE MUDURU 4 4
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Tice Adi 2011-2012 2012-2103 2013-2014
Q (&) (&)
5 = _Es5. 4 I I _
EE S| 2| £|BS2EE S| €| 5|52 EE 3| 2| 5| B
BS 2| B| Z|SHps & 8| 2|59 k8 & | 2|53
802 S () g 302 S D:g :gaz S D:g
S S S
BOZUYUK | 885|729 | 26 | 182 | 54 | 887 | 764 | 24 | 147 | 51 | 910 | 781 | 13 | 142 | 4
Tablo 6: flcemizdeki Mevcut Personel Durumu Ve Norm Bilgileri
. . . . MEVCUT . .
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN NORM IHTIYAC
ASIL VEKIL
MUDUR 44 36 17 17
MUDUR BAS YRD.
MUDUR YARDIMCISI 73 56 6 17
OGRETMEN 337 171 166

Boziiyiik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiiz; Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Bu
kapsamda Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal
ve bireysel ig ve islemlerin biiylik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de igeren modiiler
bir yapida kurgulanmis, Miidiirliiglimiiz ve bagli kurumlarimiz tarafindan verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz; MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiiller ile hizmet kalitesini arttirmaktadir.
Kurumumuz resmi yazigsmalart elektronik ortamda Dokuman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

[lgemiz Merkez ve ilgelerinde bulunan bilgi teknolojik kaynak durumu asagidaki tabloda
belirtilmistir.
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https://mebbis.meb.gov.tr/

Tablo 6: ilcemizdeki Bilgi ve Teknolojik Kaynak Durumu

BILGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU
ILCE ADI (Adet)

SERVER PC | LAPTOP YAZICI | SCANNER | PROJEKSIYON

BOZUYUK 5 793 | 64 135 13 230

BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler aracilif1yla bilgi talebi, 6neri, sikdyet ve
ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak
amactyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza tablet bilgisayar,
akilli tahta, projeksiyon ve ¢ok amagli yazici dagitimlari yapilmistir.

FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde dagitimi yapilan tablet bilgisayar, akilli tahta,
projeksiyon ve ¢ok amagli yazici sayilarini igeren tablo asagida ¢ikarilmustir.

Tablo 7:ilcemizde FATIH Projesi Kapsaminda Dagitilan Teknolojik Ekipman

FATIH PROJESIi KAPSAMINDA VERILEN

. s . MESLEKI ve TEKNIK
ILKOKUL ORTAOKUL GENEL ORTAOGRETIM e .

] ORTAOGRETIM

Ilge Adi
< | =S| 2|22 || 8|2l = S|el 212 | = = o
> < = N | > | 2| N| > < o N | > < m N
< | S| <|< nl S| < < o < | < » <
%) N %) n %) = wn =
X < | A < > «\ < - | A < >
2z 2lc2 || 2|22 |zl S|l2 || % | ©
m < = | < < & | 2| m < < < | m < < =
- 2 s & 2 5| & Fl S| 5 | & e S >
Wag - | <|Ho 2| d| < B® O | 5 < [Hal = 5 <
a5 =2 | 3|l ax2| 3|x 25| 2| 2| ¢« |25 2| Y
< g X 3 O| <« X 8 O <<« % ®) o | <« X o o
Eu < s Ol = | < s Ol = w < a (O ) < @) O

BOZUYUK 6 5 618 109 5 5 151 10 1 5

Boziiyiik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Egitim ve 68retimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
Ilge zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir.

Boziiyiik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin merkezi yonetim biitge yatirim ddeneginden
aldig1 yatirnm 6denegi paylar1 ve kantin gelirlerinin yillara gore tabloda verilmistir.
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Tablo 7: Yillara gore Miidiirliigiimiiziin Merkezi Yonetim Biitce Yatirnm Odenegi ve Kantin Gelirleri

Yillar Kantin Gelirleri Toplam
2012 17135,83 17135,83
2013 18069,50 18069,50
2014 17125,41 17125,41

Kurum Dis1 Analiz

[lgemiz tarrm ve sanayi sehri olmasi itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir.
llgemizdeki farkli alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilcemiz ekonomisinin katki
saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz
da onem kazanmaktadir. Bununla birlikte ilgemizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
yaygin olmasi akademik basariy1 diistirmektedir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel
ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diislincesinin Ozgiirlesmesine ve siyasi kalitenin
yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilgemizde aktif rol listlenmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkénlar genel anlamda bilgiye
ulagim1 olumlu yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz lizerinde olumsuz etkileri de géz ardi
edilemez. Bu sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir.
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylagim imkanlari, egitimde olumlu yonde meydana
gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim kurumlari
etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amagli yazici ile donatilmaktadir. Teknolojinin
egitimde kullanimini saglamak amaciyla ortadgretim 6grencilerine tablet dagitimi yapilmistir.

Niifus sirkiilasyonu yogun bir sehir olmasi itibariyle de degiskenlik arz eder. Kirsal
kesimden kentsel kesime go¢ eden niifus ile beraber Ilge disina goc edenler de bulunmaktadir.
Ayrica Suriye ve Irak’ tan gelen miilteciler de demografik durumu degistiren faktorlerdendir.
Gerek kirsaldan go¢ eden gerekse yurtdisindan gelen miilteci ¢ocuklar i¢in uygulanacak
egitime yonelik politikalar 6nem arz etmektedir. Ilcemiz tarim ve sanayi sehri olmasi
itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. [lcemizdeki farkl1 alanlarda gelisen sanayi kuruluslari,
ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde mesleki ve teknik alanda
ogrenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte ilgemizde mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik basariy1 diisiirmektedir. Toplumda sosyal
dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine
ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar ilgemizde aktif rol
istlenmektedir.

Kiiresellesme stireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda bilgiye
ulagimi olumlu yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz iizerinde olumsuz etkileri de goz ardi
edilemez. Bu sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir.
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim imkanlari, egitimde olumlu yonde meydana
gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Ar-Ge caligmalar1 egitim-6gretim faaliyetlerinin

25



verimini arttirmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin daha etkili olabilmesi icin yapilabilecekler
mercek altina alinmalidir. Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim kurumlari etkilesimli tahta,
tablet bilgisayar ve ¢ok amagli yazici ile donatilmistir. Teknolojinin egitimde kullanimini
saglamak amaciyla ortadgretim 0grencilerine tablet dagitimi yapilmaistir.

Boziiyiik; yerel, ulusal ve uluslararas1 etkinlik ve projelerin gercgeklestirildigi bir
ilcedir. Sosyal sorumluluk projeleri de tireten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli
bolgelere yonelik calismalar gergeklestirmektedirler.

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiz gérev alanma giren konular ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligsmalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

BEBKA (Bursa-Eskisehir-Boziiyiik Kalkinma Ajansi) 2014-2023 Bolge Plant

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Durum analizi belirleme calismas1 kapsaminda paydaslarimizin goriislerini almak amaciyla
genis katilmli bir GZFT calismast yapilmistir. Yapilan calismada galistay, anket, birim
gorlismesi, yliz yiize gorlisme gibi metotlar kullanilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda
onceliklendirilmis GZFT ¢ikarilmis ve yukarida agiklanmistir.
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarma cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiiriinlin bulunmasi

Hayat boyu 06grenme  kapsamindaki
kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi
Okullagsma oraninin iilkemizin ortalamasina
kiyasla yiiksek olmast
Egitim teknolojilerinin
kullanilmast

Okullar ve kurumlarin isbirligi ve uyum
icinde calismasi.

Okul oncesi egitim imkanlariin yaygin ve
yeterli olmas.

yaygin olarak

10.

11.

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen
kadrosu

Ulusal ve uluslararas1 proje hazirlama ve
yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde kullanilmasi

Ogretim programlarinin  gelistirilmesinde
katilimci bir yaklagimin benimsenmesi
[letisimin oldukga hizli ve verimli olmasi
Kurumumuzun proje tiretimi ve
uygulanmasin1 desteklemesiyle yeniliklere
acik olmasi

Ilge i¢inde Kurumlar arasi koordinasyonun
gicli  olmasi  sebebiyle  okullardaki
eksikliklerin zamaninda ve hizli olarak
giderilmesi,

Maas, ek ders iicreti vb. mali islerin,
personel Ozlik islerinin titizlikle takip
edilmesi,

Istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi ve
gereginin ivedilikle yapilmasi

Katilimceiligin kurumsal caligsmalarda 6nem
tagimasi; karar alma asamasinda paydaslarin
Onerilerinin alinmasi.

Is devamligmin saglanmasi.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Egitim politikalarinin  belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmas1

Giiclii bilisim altyapist ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
Kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi
Mesleki egitime yonelik ortadgretim
kurumlarmin sayisinin fazla olmasi.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi.
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

2.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki

faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

10.

11.

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen
kosullariin istenilen diizeyde olmamasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi

Maarif miifettislerinin is yogunluklarindan
dolayi rehberlik yapamadan teftise
gitmeleri

Okul ve kurumlarin temizlik hizmetlerinin
yerine getirilmesinde maddi destek
olunamamast

Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin
yetersiz olmast.

Ulusal ve uluslararasi projesi olan okullara
destek ve ddiil sisteminin olmamasi
Okullarimizin hizmet kalitesini artirmasi
amaciyla proje ve yarismalarin yeterli
olmamasi.

Personelin evrak yiikiiniin ¢ok olmasi
sebebiyle asli gorevini daha verimli bir
sekilde yapmasina engel olmasi.

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik olmas.

I¢ kontrol sisteminin kurulamamis olmasi
Okullarin eksiklerini gidermeye yonelik
biitgenin kisitlt olmasi.

Ikili 6gretim yapan okullarin tekli gretime
gecmesinde zorluklar yasanmasi
Okullarda gorevli personel ve 6gretmenler
genelde ¢evre illere tayinle gittiklerinden
dolay1 kurumlarda oturmus bir yapinin
bulunmamast

Okullardaki rehber 6gretmen yetersizligi.
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Egitimin siirdiirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

. Mesleki ve teknik egitimin ilimizin
gelismis sanayisinden dolay1 cazip olmasi.
Smiflarin ¢ok kalabalik olmamasi
Bakanligimizin egitim alaninda yapmis
oldugu sistem degisiklerinin sistemimize
olumlu katki saglamasi.

10.
11.

12.
13.

14.

Gentis bir paydas kitlesinin varligi

Ulkemizin uluslararas1 diizeydeki taninirliliginin
artmasi

Kaliteli egitim ve Ogretime iligkin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmast

Yerel belediyelerin egitim alanindaki katkilart
memnuniyet vericidir.

AB Projelerine katilma imkaninin bulunmasi
Avrupa Birligi tlkelerindeki iyi Orneklerin
kurumumuza entegrasyonunu saglamaktadir.
[lcemizde sanayi ve tarim sektoriiniin gelismis
olmasi,

[lgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginligi

Ogrenci velilerinin egitim 6gretim faaliyetlerine
duyarl olup; aktif olarak katilmalar

[lgemizin biiyiik sehirlere yakin olmasi

egitimde

Ayrica  yapilan  teknolojik  ve  sosyal
iyilestirmelere ~ Miudiirliiglimiiziin  ivedilikle
adapte olmasi.

Teknolojik olarak Bakanligimiz tarafindan

uygulanan FATIH Projesi kapsaminda yapilan
calismalar,

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin iilkemizle isbirligine acik
olmas1

Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 0gretime katki
saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

Hayirsever is adamlarimizin varligi ve
halkimizin duyarlilig

Hizla sanayilesen bir sehirde yasamanin
avantajlari

[limizin konumunun kavsak noktalara

yakinlig1

Kurumlarda ihtiya¢ duyulan cesitlilikte
nitelikli egitim diizeyine sahip personelin
caligmasi.
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

Anaokullarinda velilerin 6gretmenleri bir
bakici gibi gormesi

Egitim sistemimizin akademik basariya

odaklanmis bir sinav sistemine tabi olmasi.

Bosanmis anne babaya sahip dgrenci
sayisinin fazla olmast

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gueliigi

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Medyanin (TV 'de yayinlanan diziler ve
magazin programlar1) 6grencilerimiz
tizerindeki olumsuz etkileri

Ilgemizin gd¢ almaya baslamasi sebebiyle
niifustaki sirkiilasyon

Ogrenci velilerinin egitimcilere olumsuz
miidahalelerinin motivasyonu diislirmesi
[lgemizde spor ve kiiltiirel etkinlik olarak
okul disinda yonlendirilebilecek 6zel ve
resmi kurumun sinirli olusu.

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde
olmamast

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek olmasi
Boziiylik’iin 6gretmen sirkiilasyon merkezi
olusu.

Ucretli 6gretmen sorunu.
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELiSIM ALANLARI

2015-2019 Boziiyiik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da goriisleri

alinarak gelisim alanlari/sorun alanlar1 tespit edilmistir. Bu alanlar ayn1 zamanda stratejik planimizin Gelecege Yonelim bdliimiine yon verecek temel verileri
ortaya koymaktadir.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisimde 16,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 25,
Kurumsal Kapasitede 39

Olmak tizere toplam 80 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Geligsim Alanlar1

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul oncesi egitimde okullagma

[Ikogretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime
erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler oOnceliginde wulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamast ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet Oncesi mesleki
uyum egitimleri

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin
is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer
esaslart ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
(Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
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Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik dgretim liselerini ortalama bitirme siiresi
Yiiksekdgretime katilim

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli ogrencilere yonelik egitim &gretim
hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu Ogrenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Crraklik egitimi alt yapist

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artirilmast

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik
sinuflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun oOzel egitime gereksinim
duyan 6grencilere uygunlugu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Fiziki mekan sikintilarn1 ve kalabalik smiflariin
problemlerinin ¢oziilmesi

Insaat ve emlak caligmalarin  yapilmasindaki
zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilari

Egitim yapilariin depreme hazir olusu

Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul-Kurumun
uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Is ve islemlerin zamamnda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Miidiirliigiimiize bagl olan kurumlarda stratejik yonetim
anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale
getirilmesi

[statistik ve bilgi temini

Miidiirligimiizin ~ sundugu  hizmetlerin  elektronik
ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast
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Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi
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G. ILCE MEM STRATEJIK PLAN MIiMARISI

Yasal yukumliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literattir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Ilce Milli Egitim Miidirlagi
2015-2019 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu
mimari cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim Ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekodgretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
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3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.4. Izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimeilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MIiSYON

Tlcemiz egitim - ogretim calismalarinda takim calismasi ruhunu benimsemis, ge¢mis ve
gelecek arasinda bilimsel bir koprti kurarak sosyal ve kiiltiirel acidan yarinlara umutla
bakabilen, kendine giivenen, tiretken bireyler yetistirmenin yaninda midurligimiz ve bagh
birimlerin ve calisanlarin etkinlik ve verimlilikleri ile calisan ve hizmet alanlarin

memnuniyetlerinin artirilmasi ve gelistirilmesini saglamaktir.
VIZYON

Miidiirliigiimiiz ile etkilesimde bulunanlarin; egitim-6gretim faaliyetlerini, arastirma - gelistirme
proje etkinliklerini, hayat boyu 6grenme calismalarini, Kiiltiir ve sanat hareketliliklerini, donatim,
denetim ve damismanhik beklentilerini karsilayabilmek icin, ¢6ziim odakh kurum anlayisi ile
zamaninda dogru destegi vererek, hizmetlerimizden mutlu olmalarini saglariz.

TEMEL DEGERLER

e I[nsan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

e Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yagsam Haklarina Duyarlhilik,
e Analitik ve Bilimsel Bakis,

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik,

e Sanatsal duyarhilik,
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e Ahlakilik,

e Sayginlik,

e Adalet

e Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

o Katilimalik,

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

e Hukukun tstunltigi

e Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti
e Verimlilik

e Calisanlarin Mesleki Doyumu, mutlulugu dayanisma ve isbirligi

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag 1

Insan yagaminin biitiin evrelerini zihinsel, bedensel, duygusal gelisim yoniinden etkileyen ve
bilimsel gelismelerle 6nemi gittikce anlasilan okul oncesi egitimi yayginlastirarak; okul
oncesi ¢ag niifusunun temel yasam becerilerini 6grenmesini, ilkogretime hazirlanmasini,
elverissiz cevreden gelen gocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami olusturulmasini, Tiirkcenin
dogru ve giizel konusulmasin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Okul o6ncesi egitimde okullasma oranini, elverigsiz cevrelerden gelen ve egitime erisimde
zorluk ceken ¢ocuklar1 da gozeterek plan donemi sonuna kadar % 30 artirmak.
Stratejik Hedef 1.2.

Agizlar Kirlenmesin projesi ile birlikte okul oncesinde Tiirkcenin dogru kullanimi ve giizel
konusulmasini plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak.

Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amac 2.

llgemizde yasayan biitiin bireylere Bakanligimizin belirledigi standartlarda bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1.

llgemizde yasayan biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicli piyasasinun talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ 6gretmen hareketliligini artirmak.

Egitim Ogretimde Kapasite

Stratejik Amac 3.

Kurumumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir yap1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

llge Milli Egitim Miudirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan
kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, ilgemiz genelinde Bakanlik tarafindan belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurumumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

C. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

[lgemizde yasayan her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
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egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temas: altinda
degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

[lgemizde yasayan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamas: sosyal ve ekonomik kalkinmanin
strdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gortilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimmn artirllmasi ve egitim hizmetinin biittin bireylere adil sartlarda sunulmas:
hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki okullasma oranlar incelendiginde; ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin oranin 2014 yilinda 56,03, Net Okullasma Oram Ilkokul icin 99,57,
Ortaokul icin 94,52 ve Ortadgretim icin 76,65 oldugu goriilmektedir. Tlcemizdeki okullasma oranlarmin
ise; Ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarm oranin 2014
yilinda 74,6, Net Okullasma Oram Ilkokul icin 98,57, Ortaokul icin 96,13 ve Ortadgretim icin 92,97
oldugu goriilmektedir.

flcemizde Hayat boyu dgrenmeye katilim oranm1 2014 yil1 itibari ile % 11 olmakla beraber Avrupa Birligi
iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin lizerine ¢ikildig1 goriilmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin artmast,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin paymin artmasi
hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar il
No Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
111, Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin 576 7918 74.6 80
orani (%)
ilkokul 98,57 99,80
98,4 98,46 98
1.1.2. Net Okullagma Orani (%) Ortaokul 96,13
e 94
Ortadgretim 91,24 90,75 92,97
1.1.3. Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 98,4 94,605 | 95,89 | 96
114 Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihinden birisine yerlesen i ) 79 75
— ogrencilerin orani (%)
1.1.5. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) - - 100 100
Okuloncesi 3,4 3,4 3,9 45
; 3
Tlkokul 25 2,5
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) 2,5 3
Ortaokul 2,5 2,5
e 0
Ortadgretim 0 0 0
1.1.7. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 10,3 10,8 11 2
1.1.8. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oran1 (%) 64,7 60 75,3 80
Tedbirler
Tedbir Diger
Ana Sorumlu Sorumlu
Birimler
Okuloncesi egitimde maddi imkanlar: yetersiz olan ailelere yonelik maliyeti TESM TESM
azaltacak projeler yapilacaktir. SGSM
Okullagsma oranlarmin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine |OSM TESM
egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. DOSM
MTESM
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yénelik ¢alismalar OSM TESM
yapilacaktir. DOSM
MTESM
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasim saglayacak  |DSM TESM
bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. OosM
DOSM
MTESM
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5. Uygulamada biitiinliik saglamak amacryla; Tasimali ilkogretim uygulamasi, DSM TESM
ortadgretim dgrencilerinin tasinmasi uygulamasi ile 6zel egitim 6grencilerinin OSM
ticretsiz tasinmasi uygulamasina iliskin yapilacak mevzuat diizenlemeleri i¢in DOSM
raporlar hazirlanacaktir. MTESM

SGSM
MMB

6. Miilteci veya vatansiz olarak [lcemizde bulunanlarin da bulunduklari siirece TESM OSM
egitim gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin egitim sistemine DOSM
entegrasyonunun saglanmasi, ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel MTESM
sikintilarin bertaraf edilmesi icin Tlge Emniyet Mudirliigi ile is birligi icinde
calismalar yapilacaktir.

7. Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi okul OSM TESM
tlirti secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6ntine gegmek amaciyla DOSM
veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami MTESM
artirilacaktir. OERSM

8. Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve OSM TESM
ilimizin/tilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaglar: dikkate alinarak DOSM
planlanacaktir. MTESM

9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili tarama ve tanilama OERSM TESM
sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve OSM
devam etmelerini saglayacak imkanlar saglanacaktir. DOSM

MTESM

10. Yonetici ve ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve énemi hakkinda | OERSM TESM

bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OSM
DOSM
MTESM
IKSM

11. Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinf tekrari ve okuldan erken OSM TESM
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. DOSM

MTESM
BIETSM

12. Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin TESM OSM
azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci devamsizliklari izleme ve énleme DOSM
mekanizmalarinin uygulanacaktir. MTESM

13. Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payimn artiracak bilgilendirme ve tanitm | OOKSM SGSM
faaliyetleri yapilacaktir. TESM

OsM
DOSM
MTESM

14. Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkist ve hayat HBOSM TESM

boyu 8grenime erisim imkanlar: hakkinda farkindalik olusturulacaktir. OSM
DOSM
MTESM

15. Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar: HBOSM TESM

ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. OSM
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DOSM

MTESM
16. Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istthdamini HBOSM TESM
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve OSM
hayatboyu egitim anlayis1 cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimcr DOSM
sayisi artirilacaktir. MTESM
17. Acik dgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarmnin HBOSM TESM
dondurulmasina neden olan sepebleri ortadan kaldiracak ¢alismalar OSM
yapilacaktir. DOSM
MTESM
18. Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmig HBOSM TESM
bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini OSM
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. DOSM
MTESM
19.
Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarm | OOKSM TESM
egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. OSM
DOSM
MTESM
2- EGITIM VE OGRETIMDE NITELIK

[lgemizdeki egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarm en iyi sekilde kullanilarak, her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasma
yonelik politikalar, egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

llgemizde yasayan biitiin bireylere cagmn gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramsmn
kazandirilmak suretiyle girisimci, yenilikgi, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

[lgemizde yasayan bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

[lgemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim
ve 0gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi
da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu kapsamda, orta
ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini degerlendirmek,
ogrenci, 6gretmen okul iliskisini giliglendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun roliinii daha etkin
kilmak gibi amacglarla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda soz
konusu faaliyetlerin merkezi diizeyde ve 0grenci bazli olarak izlenmesine yonelik bir sistem
bulunmamakla beraber ilcemizdeki okul ve kurumlardan alman bilgilere gére bir egitim ve ogretim
yilinda sanat, bilim, kiilttir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokul i¢in %26,2,
ortaokul i¢in %23,2 ve ortadgretim icin %21 oldugu gortulmiistiir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi egitim ve
ogretimin Kkalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda ¢rnek davranislarda
bulunan ve basaril1 6grencilere takdir, tesekkiir, onur ve tistiin basar1 belgeleri verilmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saghk Bakanlig: ile Bakanligimiz
arasinda Agiz ve Dis Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolti, Okullarda Diyabet Egitim
Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saghigi
Hizmetleri Is Birligi Protokolleri imzalanmis, Miidiirliigiimiiz isbirliginde projeler yiiriitiilmektedir.

Protokoller ve projeler kapsaminda Ilgemizde 2014 yilinda 8 okul Beslenme Dostu Okul Sertifikasi, 22
okul ise Gegerli Beyaz Bayrak Sertifikasina sahiptir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri
yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacag: dustintilmektedir.
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Performans gastergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
o . - . fksgretim kurumlart 09 |[316 |5 8
21.1. Onur veya tistiin bagari belgesi alan 6grenci orani —
Ortadgretim 16,7 | 186 | 17 25
L . Ortaokul 1 3 4 0
2.1.2. Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi ———
Ortadgretim 105 103 109 10
2.1.3. Uluslararas: yarismalara katilan 6grenci sayisi - - - -
214. Gegerli Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayist 22 25
2.1.5. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayist 8 12
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir Tlkokul - - 242 30
2.1.6. ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul - - 21 25
ogrenci oran (%) Ortadgretim - - 19 22
lkokul - - 9,1 15
2.1.7. Ogrenci basina okunan kitap say1st Ortaokul - - 4,25 7
Ortadgretim - - 1,87 5
2.1.8. Ortadgretimde sinif tekrar oran - - 3,46 1
5. Siif - - 56 60
6. Siuf - - 55 56
7. Stuf - - 52 54
2.1.9. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalart 8. Siruf . . 512 >4
9. Struf - - 42,34 45
10. Sinaf - - 47,98 52
11. Sinuf - - 50 52
12. Simif - - 52 55
Tiirkce - - 16,32 20
2.1.10. | Yiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi Temel M.a.tematlk . . 6,58 10
Sosyal Bilimler - - 12,5 15
Fen Bilimleri - - 4,02 6
Tedbirler
Diger
No | Tedbir Ana Sofumlu
Sorumlu .
Birimler
[lkogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararast degerlendirmeler dikkate DSM
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki DOSM
20. basarilarini artirmak ve simavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel | HBOSM MTESM
ve okul tiirii farkliliklar: da goz oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve OsM
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. TESM
Biitiin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti ¢calismalarinin icerigi ile BIETSM
21.| ilgili arastirma yapilacaktir. HBOSM | OERSM
DOSM
HBOSM
Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalar: ERSM MTESM
22.| planlanacaktir. OsM
OOKSM
TESM
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri OERSM DOSM
23. ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir. I\H/[]?f(]ggl\l\;[[
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OSM
OOKSM
TESM
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri dncelikli | GERSM
24. olmak {iizere biitiin siireclerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.
DOSM
Okul saglig: ve hijyen konularinda grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine MTESM HBOSM
1 . I N . OSM
2. yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz OERSM
Bayrak vb.) katilmalar: desteklenecektir. OOKSM
TESM
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayzst, cesidi ve DOSM
dgrencilerin soz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetler MTESM HBOSM
26. | etkin takip edilecek. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin 8%11\{/151\/[
sunulmasi saglanacaktir. OOKSM
TESM
] DOSM
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak HBOSM
2. amaciyla bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlar1 dtizenleme gibi faaliyetler OSM MTESM
gerceklestirilecektir. QERSM
OOKSM
TESM
Okuma kiilttirtintin erken yaglardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yaymlar
28.| qikarilacak, okullara génderilen kitap sayisi artirtlacak. DM
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve gretim siiregleri konusunda aile, 5gretmen, yonetici ve MMB
29.| maarif miifettislerine egitimler yapilacaktur. OERSM TESM
OSM
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli calismalar yapilacak OSM
30. | ve ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. OERSM TESM
DOSM
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi fyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve HBOSM
31| Yayem egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve BIETSM g/lg"ifl\};[SM
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. OERSM
IKSM
TESM
DOSM
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini HBOSM
32.| artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA'nin etkin kullaniminin BIETSM OSM
saglanmasi icin 8gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir. MTES’M
OERSM
TESM
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amactyla v ..
33. kli rehberlik ve denetimler yapilacak. OOKSM | OERSM
gere yap MMB
Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu o6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap:1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
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davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmas: ekonomik ve sosyal
yapiin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, c¢alisanlarinin
aldiklar1 egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Okullarimizdan alman bilgilere gore; Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oran1 %33, Mesleki ve teknik ortacgretim
mezunlarmnin isgtictine katilim orani ise %65,7’ dir.

[lcemizdeki mesleki ve teknik ortadgretim okullarindan 4'tt 6z degerlendirme calismalari
yapmustir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
221 Mesleki ve teknik ortatgretim mezunlariin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren ) ) 33 50
memnuniyet orant
2.2.2. | Okul, dgrenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model basvuru sayist - - 1 10
2.2.3. | Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen birey sayis1 - - 3500
2.2.4. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortaggretim okul say1st - - 4 6
2.2.5. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiiciine katilim oran - - 65,7 | 80
2.2.6. | Onceki sgrenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya sertifika alan birey sayist. - - 9000 | 10000
Tedbirler
Diger
No | Tedbir Ana Sorumlu
Sorumlu L.
Birimler

Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki

3 gelismeleri ve isgiicti piyasasi ihtiyaglarm takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde MTESM HBOSM

rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI'ler ile Ar-Ge kapsaminda igbirligi .
MTESM HBOSM
35. | yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiilttirtintin .
- . . MTESM HBOSM
36. | yerlesmesi icin proje bazli faaliyetler yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdriin ve isgticti piyasasinin talebine cevap

37 veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor MTESM HBOSM
) temsilcilerinin de goriislerinin alinacag etkinlikler diizenlenecektir.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin
38 mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi MTESM HBOSM

saglanacak ve bu stirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi temin edilecek.
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler " ..
. . . ey . . . OERSM HBOSM
39. hakkinda aile ve bireyler i¢in gerekli bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacak.

Mesleki ve teknik ortaggretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlar: saglayanlarin smav ..
. . ) . L MTESM HBOSM
40. | ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi saglanacaktur.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi

41 edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina HBOSM MTESM
" | (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci
dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Ilgemizde 2014 yilinda Uluslararas: hareketlilik programlarma/projelerine katilan dgretmen sayisi 21,
ogrenci sayisi ise 32°dir. Ilgemizdeki yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamas1 %43,24 tiir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci-ogretmen hareketliligi artirilacaktir.

Performans gostergeleri

N Pert Cist 5 Onceki Yillar Hedef
(0]

CTOTIANS SOSTEREst 2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.3.1. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan dgretmen sayisi 16 18 21 30
2.3.2. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan grenci sayist 26 28 32 40
2.3.3. | Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi - - 43,24 | 48
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Tedbirler

Dis
. Ana 18er
No | Tedbir Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
TESM
Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri OSM
42. | amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. HBOSM DOSM
MTESM
Yiiksekogretim basta olmak iizere mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler, egiticiler i¢in hibe Icl;c;e Mem Ar-
43 imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in SGSM BIETSM
" | 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir. HBOSM

3- KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadr.

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli tiriin
ve hizmet iiretebilmesi igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda flge
Milli Egitim Miidiirliigti'miiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir

2014 yili verilerine gore Ilge Milli Egitim Mudiirlagi’ miizde Egitim Ogretim Hizmetleri Stmifinda 960,
Genel Idare Hizmetleri Smifinda 29 personel mevcuttur. 13.02.2015 tarihi itibar1 ile Tlge Milli Egitim
Midurlugi” miiz de toplam 1073 personel gorev yapmaktadir.

Tlce Milli Egitim Mudurltagi’ miiz birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmustir. flce Milli
Egitim Mudirliigu birimlerimiz ilgili mevzuati geregince personelinin gorev dagilimini yapmakta olup
gorev dagilimlari ilgili personele zamaninda birim amiri tarafindan yazili olarak teblig edilmektedir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanligma Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Mliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligma yonetici olarak gorevlendirilmekte olup; gorev
stiresi dolanlarmn yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik
i¢in gorevlendirilmektedir.
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Performans Gostergeleri

3.1.1. | Ogretmen basina diisen 5grenci sayist 15,6 16 14,01 15

3.1.2. | Lisanstistii egitimi tamamlayan dgretmen oranu (%) 4,3 - 7,3 10

313 YDS veya esdeger dil smnavlarindan birinden en az C

™ | seviyesinde basar1 gosteren personel oran (%)

314, I\/fe.zs.leg.e yeni baslayan personelden ise baslama ve uyum 100 100 100 100
egitimi alanlarmn oran1 (%)

3.1.5. Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 83,8 77,6 65,6 920

316, Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani - 124 11 3
(%)

3.1.7. Norm kadro doluluk oran: 874 89,3 97,6 99

Tedbirler

Hizmetigi egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar: ve ;
. L . IKSM DSM
44. | birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
Hizmeti¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin ilgili iKSM DSM
45. | kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
Hizmetigi egitimler sonunda katilimcilar sertifikalandirilacak ile hizmetigi egitim faaliyetlerinin iKSM DSM
46. | etkinligi analiz edilecektir
. . . o . - . . ; Miidiirliik
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil IKSM . .
47. o e . Birimleri
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Caliganlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla ulusal ve iK$M DSM
48. | uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
TESM
OSM
e - . o DOSM
Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin iK$M MTESM
49. | giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. HBOSM
OERSM
SGSM
TESM
OSM
. R e s . . . o DOSM
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik iKSM MTESM
50. | ¢alismalar yapilacaktir. HBOSM
OERSM
SGSM
iKSM Miidiirliik
51. | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Birimleri
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Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin,
verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tlce Milli Egitim Miudurltigtimiize bagh okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmustur.

Oncelikle Tlge Milli Egitim Miudirligiimiizin bagimsiz kendine ait bir binada faaliyet
gostermesi hizmetin kalitesi acisindan son derece nemlidir.

2014 y1l1 itibari ile H(;e Milli Egitim Midurlugtmiize bagh 46 okulda, 1250 derslik, 4 pansiyon, 3
spor salonu bulunmaktadr.

[lgemizde Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Uygulamaya baghlik ve veri girisinde ilimiz
ikinci olarak goriilmektedir. Projeyle ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve
gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit
edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara dontistiirtilmesine iliskin verilerin
alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmas: yoluyla
kullanici memnuniyetinin artirilmasi.

Bakanliga ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi.
Hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasz.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasin
saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi.
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Performans Gostergeleri

Okuloncesi 20,79 21,27 23,18 18
" Ilkokul 14,37 14,68 15
3.2.1. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 22,4
Ortaokul 44,39 30,08 22
Orta6gretim 20,95 42,71 24,06 22
3.2.2. Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 (%) 2,5 10 8 0
3.2.3. ikili egitim Yapan Okul Orani (%) 58 52 4 0
3.24. Spor salonu olan okul oran1 (%) 6 6 6 10
11 sal nf 1 1 1
305 ﬁ/o)k amacli salon veya konferans salonu olan okul oran1 83,9 615 60,8 80
3.2.6. Kiittiphanesi olan okul oramn (%) 87,2 61,5 58,5 80
Deprem tahkikati sonucu gii¢lendirilme gerekliligi tespit
3.2.7. edilen egitim binalarindan giiclendirilmesi yapilanlarin 0 0 0 100
orani (%)
3.2.8. Pansiyonlu okul orani (%) 11 8,6 8,6 10
3.2.9. Engellilerin kullanimina yo6nelik diizenleme yapilan okul ) ) 53 100
veya kurum orani (%)
3.210. "(1;/a§151s edilen biitce 6deneginin talep edilen 6denege orani 95 9% 9% 99
3.211. | Ozel sgretim tegviki kontenjanlarinin kullanilma orani 0 0 2,9 5

Tedbirler

SGSM
TESM
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin say1s1 ve dagiliminda OsM
52. . . . . SGSM DOSM
belirlenen hedeflere ulasmak yatirim ihtiyaglar: analizler dogrultusunda yapilacaktir. MTESM
HBOSM
OERSM
Midirligumiize bagh okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarmin tespiti ve .
53. - dp . e it SGSM [ESM
karsilanmasi i¢in zamaninda etkili bir degerlendirme ve is siireci haizrlanacaktir.
TESM
Midiurligtmiize bagh okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin o S?\/[
ihtiyag¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar ile maddi ve dogal DOSM
54. | kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni acilacak okul ve | TESM MTESM
pansiyonlarmin egitim ortamlar1 bu dncelikler g6z dniine alinarak is giivenligi esaslar: HBOSM
cergevesinde diizenlenecektir. OERSM
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami
tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel DSM :
55. IESM
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
56 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin DSM {ESM
" | gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalar:
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yayginlastirilacaktir.
flge Milli Egitim Mudiirligiimiiz btinyesinde calisma alanlarmin fiziki kapasitesi
57, gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif | DSM {ESM
etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
TESM
i OsM
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar DOSM
58, yapilacak ve fiziki ortamlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak DSM MTESM
gelistirilecektir. HBOSM
OERSM
IESM
TESM
OsSM
59 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi DSM DOSM
" | mekanlarimin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. MTESM
HBOSM
OERSM
TESM
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar ara¢-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii OSM
60. donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere DSM DOSM
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. MTESM
HBOSM
OERSM
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasin saglamak tizere tenkis TESM
61. miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢ziimiine SGSM O§M
yonelik adimlar atilacaktir. DOSM
MTESM
Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki kaynaklarin artirilmas: ve TESM
62. etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararas: alternatif finansman kaynaklarinin SGSM O§M
daha etkili ve verimli kullanilmas saglanacaktir. DOSM
MTESM
Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile gticlendirmesine yonelik ¢alismalar iESM
63. | hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. SGSM
Teknolojik alt yap: gelistirilecek. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitim
64. | tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir. DSM BIETSM
Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
btirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapr ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Ilge Milli
Egitim Miudurltigtimtiziin kurumsal yapist ve yonetim organizasyonunun cagdas yaklasim
ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayil1 KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayil1 Kanun ile Ilce egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmustir.

flce Milli Egitim Miudurligiimiiz hizmet standartlar1 Mudirligiimiiz internet sayfasinda
yaymlanmis ve vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir. Rehberlik ve denetim
stire¢ ve sonuglarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin kurulan Rehberlik ve
Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) “e- Inceleme ve Sorusturma Modilii” uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Ilge Milli Egitim Miudirligiimiizin y6netim yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Gosterge
2012 | 2013 2014 2019

331 Tlge Milli Egitim Miidiirligiiniin idari is ve eylemlerinden kaynaklanan 50
""" | davalarin kazanilma orani (%) i i i

Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan 6nerilerin

3.3.2. 100 100 100 100
uygulanma orani (%)
3.3.3. | I¢ Kontrol Eylem Plaminda yer alan eylemlerin gergeklestirilme oram (%) | 0 0 0 100
Tedbirler
Diger
A
No | Tedbir e Sorumlu
Sorumlu ..
Birimler
Kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanacak, Mudiirliigiimiiz calisanlarinin bu konuda Miidiirlik
65. | farkindalig1 saglanacak ve Midiirltigtimiiz faaliyetlerinin kilavuza uygun ytiriitilmesi DSM Birimleri
saglanacaktir.
flce Milli Egitim Mudiirligiimiize bagh okul ve kurumlarda kadin galisanlarin yonetici
66. | kademelerinde gorev almalarini kolaylastirict ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. IKSM
. .. . ; [ e e qeixee e . Miidiirlik
Stire¢ analizi ¢calismalarina hiz verilerek Ilce Milli Egitim Mudrltgtimiiz is stirecleri
67. . . .. o . SGSM Birimleri
maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.
68. | Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk MMB SGSM
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tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 TESM

gosteren okul ve kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek uygulamalarin yaygmlastiriimasi OSM

saglanacaktir. DOSM
MTESM
HBOSM
OERSM

flge Milli Egitim Mudiirligiimiiz ic Kontrol Eylem Planiin uygulanmasi saglanacaktir.

Miidiirlik
69 Planda yer alan eylemlerin gerceklesme durumlari 6 ayda bir raporlanarak iist yonetime SGSM B':'nflz:
. iri i

sunulacaktir.

flge Milli Egitim Mudiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu SGSM Mudurliik
70. | vatandaglar kamu hizmet standartlar: hususunda bilgilendirilecektir. Birimleri
Gereksiz biirokrasiye sebep olan nedenler tespit edilip, Miidiirltigtimiiz hizmetlerinin o

T o e e Midurlik
7 sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi esas alinacaktir. Miidiirliigmiizce sunulan SGSM Birimleri
. irimleri

hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.

BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Midirltigtimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planimna, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmas: gerekmektedir.

Bozuyuk Milli Egitim Mudirlugu 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarm tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Boztiytik Milli Egitim Miudtrligii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire icin tahmini 848.752.989,66 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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Tablo 8: Boziiyiik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin Son Ug y1llik gerceklesmis biitcesi ve

plan déonemi toplam tahmini biitcesi.

Yillar Kantin Gelirleri Toplam

2013 17135,83 17135,83

2014 18069,50 18069,50

2015 17125,41 17125,41

2016 17135,83 17135,83

2017 19.000,00 19.000,00

2018 19.000,00 19.000,00

2019 19.000,00 19.000,00

Tablo 2: 2015-2019 Déonemi Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 198.183.823,08 23,35
Stratejik Amag 1 198.183.823,08 23,35
Stratejik Hedef 2.1 161.687.444,53 19,05
Stratejik Hedef 2.2 20.200.321,15 2,38
Stratejik Hedef 2.3 46.341.913,23 5,46
Stratejik Amag 2 228.229.678,92 26,89
Stratejik Hedef 3.1 98.285.596,20 11,58
Stratejik Hedef 3.2 163.469.825,80 19,26
Stratejik Hedef 3.3 129.689.456,82 15,28
Stratejik Amag 3 391.529.754,13 46,13
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam1 817.943.505,54 96,35
Genel Yonetim Gideri 30.894.608,82 3,64
Toplam 848.838.114,36 100
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

A. MEB 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIiRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Boztiytik Milli Egitim Mudurlugt stratejik planlama
calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2010 yil1 Subat ayinda
Boztiytik Milli Egitim Miudurlugiintin ilk Stratejik Planimmin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustir.

Boziiytik Milli Egitim Mudurlagu 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 15 stratejik amag
ve 75 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir.  Stratejik planlama stirecinde gergeklestirilen calismalar
sayesinde Miudurlugiimiiz personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindalig:
artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin
ve stirdiirtilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Stireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, kurumumuzda stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giigliik ise
yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Milli Egitim Bakanhgr 2015-2019 Stratejik Plami'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin  belirlenmesinde ~ Milli Egitim Bakanligr 2010-2014 Stratejik Plani’'min
degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. MEB 2015-2019 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {tizere,
kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doéneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
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kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Boziiyuk Milli Egitim
Miudurligti  2015-2019  Stratejik Plani  hazirlamistir. Hazirlanan planin  gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin
Boziiyiik Milli Egitim Mudirlagi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarimin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Boziiyiik Milli Egitim Midirliga 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

1. Boztiyttk MEM 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmas:

siirecleri olusturmaktadar.

Bozuiytik MEM 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGSM tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarma iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde SGSM tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanlhiginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Miudurlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi
Miudurliigtimtiz Strateji Gelistirme Birimi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izlelme ve ) Gergceklestirilme | Izleme ve Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
Donemi Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
SGSM tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
Birinci Her yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Dénem Temmuz ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak-Temmuz
icerisinde
Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
SGSM tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi
ikinci [zleyen yilin ) N N -
Dénem Subat ay1sonuna | Ust yonetici bagkanliginda harcama birim | Biitiin yil

kadar yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

57




P 4

-

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

A

Ve

Yillik ger¢eklesme durumlarini
iceren raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

(&

AN

-

Gostergelere iligkin yilin ilk 6
aylik déonemine ait
gerceklesmelerin tespiti

r'd

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Vs

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun iist
yoneticiye sunumu

Ny

-

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

.

Sekil 3: flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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TEM

STRATEJIK . ) ANA DIGER
No|STRATEJILER/TEDBIRLER

HEDEF JILER/T coRrIMIT |SORUMLU
o R N : . N . SGSM
,.g 1.  [Okuloncesi egitimde maddi imkanlar: yetersiz olan ailelere yonelik maliyeti azaltacak projeler yapilacaktir. TESM
D
Z TESM
E MTESM
'g p.  [Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme galismalar1 yapilacaktir. OSM DC")$I?/[
~4
)
>
3 TESM
) A1 o IMTESM
= 3. [Yatililik ve bursluluk imkanlarmin tanitilmasina yénelik calismalar yapilacaktir. OSM DOSM
£ [TESM
2 P
g ,_;é' la. [Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasim saglayacak bir yap: kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. DSM IMTESM
= E DOSM
.=
ploto) E
; 5 [TESM

- & g lOSM

- N &

w B g U —— et Thestof o e ey ofim (Ereryafich MTESM

ROV Uygulamada biitiinliik saglamak amaciyla; Tasimali ilkogretim uygulamasi, ortadgretim dgrencilerinin tasinmasi uygulamasi ile 6zel egitim dgrencilerinin ticretsiz DSM DOSM

é g g - tasinmasi1 uygulamasina iliskin yapilacak mevzuat diizenlemeleri igin raporlar hazirlanacaktir. SGsM
©

= E MMB

g2 E

BN

& E S Miilteci veya vatansiz olarak Ilgemizde bulunanlarin da bulunduklart siirece egitim gérmelerini saglamak tizere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun S/I%\ESM
% 8 6. [saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin Ilce Gog Idaresi Mudiirligi  |TESM DOSM
Eb g ve Ilce Emniyet Miuidiirltigii ile is birligi igcinde calismalar yapilacaktir.
T
..g 5 [TESM
= Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi okul tiirii segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin éniine gegmek amaciyla veli ve IMTESM
5 7. [0grencilerin bilgilendirilmesine yonelik galismalarin kapsamu artirilacaktir. (OSM [DOSM
e (OERHSM
g
5]
.-:g [TESM
=] . L . . Tocc <oy o .. 3 ks . MTESM
é 3. [Ortaogretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilimizin/tilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanacaktir. (OSM DOSM
3
5 TESM
5 N o , , o o " OSM
el Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili tarama ve tanilama sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanisima uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini (SERSM MTESM
g 2 saglayacak imkanlar saglanacaktir. -
oo IDOSM
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STRATEJIK o o DIiGER SORUMLU
TEMA No [STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU s
HEDEF J BIRIMLER
TESM
E (OSM
§ 10. [Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar: ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. (OERSM [DOSM
MTESM
) .
E IKSM
2}
g TESM
% X - L DOSM
ks 11. [Biittin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. (OSM MTESM
2 BIETSM
=
3 (OSM
g i Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci devamsizliklar: izleme ve énleme TESM DOSM
"g " |mekanizmalarimn uygulanacaktir. MTESM
'% SGSM
5 TESM
° g P Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payin artiracak bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. (OOKSM OSM
E g DOSM
E B MTESM
= %R TESM
o9& ) . o ) OSM
3 ) g 14. [Toplumda hayat boyu 6grenmenin nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. [HBOSM DOSM
N
é = 'g MTESM
=R
= E o TESM
£ & . osM
g s} .‘_é 15. [Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina y6nelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar: artirilacaktir. [HBOSM DOSM
h g
a <
5 g MTESM
5 TESM
?D > e is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin isttihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve HBOSM OSM
= *  |hayatboyu egitim anlayis: cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci sayis1 artirilacaktir. DOSM
g IMTESM
S TESM
g (OSM
= 17.  |Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarmin dondurulmasina neden olan sepebleri ortadan kaldiracak calismalar yapilacaktir.  [HBOSM DOSM
-
= MTESM
g TESM
g Orgiin 6gretimden yararlanamamus veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin uzaktan ve yiiz ylize egitim imkanlariyla grenimlerini [HBOSM OSM
c 18. .
s} tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. DOSM
é) MTESM
g TESM
©
T Engelliler ve kiz ¢ocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller . O?_M
< 19. (OOKSM DOSM
S artirilacaktir.
[am MTESM
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Ad1 Soyadi Gorevi Unvani imza
Hiiseyin GUMUS Baskan Tlge Milli Egitim Miidiirii

Ufuk ARSLAN Uye Sube Midiirii

Sahil AYBAS Uye Miidiir Yardimcisi

Mustafa OKUR Uye Miidiir Yardimcisi

Recep KIR Uye Okul Miidiirii

Evren CANYILMAZ Uye Okul Miidiirii
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Boziiyiik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ne ait 71 sayfa 2015-2019 Stratejik Plani, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki yonetmelik ve Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlhiginin 2010/14 sayili genelgesine gore Onaylanmasi uygun
goriilmiistiir.

Hiiseyin GUMUS

Tlce Milli Egitim Miidiirii

ONAY

Koksal SAKALAR

Kaymakam
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